
�ΖϧήΘϨҨ΍-�ΖΒΜϣ�ϭ�ζΨΑ�ϡΎϬϟ΍�̶ϧΎ̰ϣ 
�Ύϫ�ϩΎ̴ΘγΩ�ί΍�̶όϴγϭ�ϒϴρ�έΩ�ˬϒϠΘΨϣ�ϕήρ�ί΍�ΩίΎγ�̶ϣ�έΩΎϗ�΍έ�ϥΎϧ΍ϮΟϮϧ�ϭ�ϥΎ̯ΩϮ̯�Ϫ̯�Ζγ΍�ΰϴ̴ϧ΍�Ζϔ̴η�ϊΒϨϣ�̮Ҩ�ΖϧήΘϨҨ΍

�ϥΎΘϧ΍Ϊϧίήϓ�̵έϭΎϨϓ�ί΍�ϩΩΎϔΘγ΍�έΩ�Ϊϴϧ΍ϮΘΑ�Ϫ̰ϨҨ΍�ϭ�Ζγ΍�ήϴϴϐΗ�ϝΎΣ�έΩ�ϪθϴϤϫ�ΖϧήΘϨҨ΍�ˬϝΎΣ�ϦҨ΍�ΎΑ��ΪϨηΎΑ�ϕϼΧ�ϭ�ϩΩή̯�έ΍ήϗήΑ�ρΎΒΗέ΍
�ϪΑ�ΖΒδϧ�̵ήΘϬΑ�̶Ϩϓ�̵Ύϫ�ΕέΎϬϣ�ΎϤη�Ϊϧίήϓ�Ϫ̯�ΪϴϨ̯�αΎδΣ΍�ΕΎϗϭ΍�̶ϫΎ̳�Ζγ΍�Ϧ̰Ϥϣ��ΪηΎΑ�ζϟΎ̩�̮Ҩ�Ϊϧ΍ϮΘϴϣ�ˬΪϴηΎΑ�ίϭέ�ϪΑ
�ϥ΍Ϊϧίήϓ�Ζγ΍�Ϧ̰Ϥϣ�Ϫ̯�̶Ϡ΋Ύδϣ��Ϊϧέ΍Ω�ίΎϴϧ�ΖψϓΎΤϣ�ϭ�ϩέϭΎθϣ�ϪΑ�ΩϮΧ�̶̳Ϊϧί�ΖҨήҨΪϣ�έΩ�ίϮϨϫ�ϥΎϧ΍ϮΟϮϧ�ϭ�ϥΎ̯ΩϮ̯�Ύϣ΍�ˬΩέ΍Ω�ΎϤη
�ϦҨ΍�έΩ�΍έ�ϦҨϼϧ΁�ϩϮϘϟΎΑ�Ε΍ήτΧ�Ύϣ��ΩϮΑ�Ϊϫ΍ϮΧ�ΕϭΎϔΘϣ�ΎϬϧ΁�ϦҨϼϧ΁�̵Ύϫ�ΖϴϟΎόϓ�ϭ�Ϧγ�ϪΑ�ϪΘδΑ�ΪϧϮη�ϭήΑϭέ�ϥ΁�ΎΑ�ΖϧήΘϨҨ΍�έΩ�ΎϤη��

�ϢҨ΍̈Ω΍Ω�έ΍ήϗ�ϩϭή̳ 

�ΖҨ΍Ϊϫ 
�αΎδΣ΍��ΪϨηΎΑ�ϩΎ̳΁�ΪϨϨ̯�̶ϣ�ΩΎΠҨ΍�ΖϧήΘϨҨ΍�έΩ�Ϫ̯�̶ϟΎΘϴΠҨΩ�̵Ύ̡�Ωέ�ϭ�Ω΍ήϓ΍�ήҨΎγ�ϭ�ΩϮΧ�̵ϭέ�ήΑ�ϦҨϼϧ΁�ΖϴϟΎόϓ�ήϴΛ΄Η�ί΍�ΪҨΎΑ�ϥΎ̯ΩϮ̯

�ϪΑ�ϩϮϘϟΎΑ�έϮρ�ϪΑ�ϭ�ΪϨϨ̯�ϩΪϫΎθϣ�Ζγ΍�Ϧ̰Ϥϣ�Ϫ̯�̶ΗΎϋϼρ΍�ί΍�ϥΎ̯ΩϮ̯�Ϫ̯�Ζγ΍�ϢϬϣ�ϞϴϟΩ�ϦҨ΍�̷Α�ϭ�Ζγ΍�ϥΎγ΁�ϦҨϼϧ΁�ϥΩϮΑ�αΎϨηΎϧ
ήΘη΍�ϪΑ�ϪΒҨήϏ�Ω΍ήϓ΍�ΎΑ�΍έ�ϥ΁�ϭ�ϪΘη΍Ω�Ϫ̴ϧ�ϦϤҨ΍�΍έ�̶μΨη�ΕΎϋϼρ΍�Ϫ̯�Ζγ΍�ϢϬϣ�ˬΖϧήΘϨҨ΍�ί΍�ϩΩΎϔΘγ΍�ϡΎ̴Ϩϫ��ΪϨηΎΑ�ϩΎ̳΁�Ϊϧέ΍ά̴Α�̭΍ήΘη΍�̭΍
ΪηΎΑ�ϪΘη΍Ω�ήψϧ�έΩ�ϭ�ΪϨ̯�έΎΘϓέ�ήҨά̡�ΖϴϟϮΌδϣ�ϭ�ϡ΍ήΘΣ΍�ΕέϮλ�ϪΑ�ϥ΍ή̴ҨΩ�ΎΑ�ρΎΒΗέ΍�̵έ΍ήϗήΑ�ϡΎ̴Ϩϫ�έΩ�ΪϴϨ̯�ϖҨϮθΗ�΍έ�ΩϮΧ�̭ΩϮ̯��ΪҨέ΍ά̴ϧ�Ϫ̯�

�ϭ�ήҨϭΎμΗ�ˬΎϫ�ϡΎϴ̡�ˬΕΎϤϟΎ̰ϣ�εέ΍ΰ̳�ΖϴϤϫ΍�ΩέϮϣ�έΩ��Ωέ΍ά̴Α�ήϴΛΎΗ�Ϣϫ�εΩϮΧ�̵ϭέ�ήΑ�Ωέ΍ά̳�̶ϣ�̭΍ήΘη΍�ϪΑ�Ϫ̯�΍έ�Ϫ̪ϧ΁�Ζγ΍�Ϧ̰Ϥϣ�ϪϧϮ̴̩
�ΪϴϨ̯�ΖΒΤλ�ΩϮΧ�̭ΩϮ̯�ΎΑ�ΎϫέΎ̯�ϦҨ΍�ϡΎΠϧ΍�̶̴ϧϮ̴̩�ϭ�ΐγΎϨϣΎϧ�̵ΎϫέΎΘϓέ 

�̶Ҩ΍ή̳�ΕέΎΠΗ 
�Ϊϧ΍ϮΘϴϣ�ϦϴϨ̪Ϥϫ�ϦҨ΍�ˬΩήϴ̴Α�έ΍ήϗ�̶ΑΎҨέ΍ίΎΑ�ϭ�̶ΗΎϐϴϠΒΗ�̵Ύϫ̷ϣΎϧήΑ�ήϴΛ΄Η�ΖΤΗ�Ζγ΍�Ϧ̰Ϥϣ�ίϭήϣ΍�ϥΎϧ΍ϮΟ�ϦҨϼϧ΁�ϥΩήΑ�Εάϟ�ϭ�̶λϮμΧ�ϢҨήΣ
�ΕέϮλ�ϪΑ�΍έ�ΩϮΧ�̶μΨη�ΕΎϋϼρ΍�ΎΗ�ΪϴϨ̯�ϖҨϮθΗ�΍έ�ΩϮΧ�̭ΩϮ̯��ΪηΎΑ�Ύϫ̷ϣΎϧήΑ�έΩ�ϝΎΜϣ�έϮτΑ�ϦҨϼϧ΁�ϥΩή̯�ϪϨҨΰϫ�ϪΘγ΍ϮΧΎϧ�̵ΎϨόϣ�ϪΑ
�ϭ�ΪϨ̯�εϮϣΎΧ�ϥΎ̰ϣ΍�ΕέϮλ�έΩ�΍έ�Ύϫ̷ϣΎϧήΑ�έΩ�ΪҨήΧ�ϥΎ̰ϣ΍�ˬΪϨ̯�ΩϭΪδϣ�΍έ�Ϣ̢γ΍�̵ΎϬϠϴϤҨ΍�ϭ�̟΁�̟Ύ̡��ϪϧϮ̴̩�Ϫ̯�Ωήϴ̴Α�ΩΎҨ�ˬΪϨ̯�φϔΣ�̶λϮμΧ
ϪΑ�̶ΑΎϴΘγΩ�ϝΎΒϧΩ�ϪΑ�Ζγ΍�Ϧ̰Ϥϣ�Ϫ̯�̶ҨΎϬҨέ΍ΩήΒϫϼ̯�ί΍�΍έ�ΩϮΧ�̭ΩϮ̯��ΪϨ̯�ϩΩΎϔΘγ΍�̶̳Ω΍ϮϧΎΧ�ϞϴϤҨ΍�αέΩ΁�ί΍�ϦҨϼϧ΁�̵ΎϬϣήϓ�ϥΩή̯�ή̡�ϡΎ̴Ϩϫ�
�ϭ�̮ϧΎΑ�ΪϨϧΎϣ�̶ҨΎϬϧΎϣίΎγ�ί΍�Ϊγέ�̶ϣ�ήψϧ�ϪΑ�Ϫ̯�̶ҨΎϫ�ϞϴϤҨ΍�ΖγϮϴ̡�ϥΩή̯�ίΎΑ�έΩ�ΪϴϨ̯�ϪϴλϮΗ�ΎϬϧ΁�ϪΑ�ϭ�ϩΩή̯�ϩΎ̳΁�ΪηΎΑ�̶μΨη�̵ΎϬΑΎδΣ

�ΪϨηΎΑ�ρΎΘΤϣ�ˬΪϨηΎΑ�ΕΎϣΪΧ�ϥΎ̳ΪϨϫΩ̷΋΍έ΍ 

�αΎϤΗ 
�ΎϬϧ΁�ΪϨҨϮ̳�̶ϣ�Ϫ̯�ΪϨηΎΑ�̶ϧΎδ̯�Ζδϴϧ�Ϧ̰Ϥϣ�ΪϧϮη�̶ϣ�ϪΘΧΎγ�ϦҨϼϧ΁�ΕέϮλ�ϪΑ�Ϫ̯�̵ΪҨΪΟ�ϥΎΘγϭΩ�Ϫ̯�ΪϨϧ΍ΪΑ�ϥΎ̯ΩϮ̯�Ζγ΍�ϢϬϣ
��Ϊϧέ΍ά̴Α�̭΍ήΘη΍�ϪΑ�ΎϬϧ΁�ΎΑ�΍έ�ΩϮΧ�̶μΨη�ΕΎϋϼρ΍�Ζγ΍�Ϧ̰Ϥϣ�ˬϦҨϼϧ΁�ΏΎδΣ�̮Ҩ�ϪΑ�ΖγϭΩ�̮Ҩ�ϥΪη�ϪϓΎο΍�ξΤϣ�ϪΑ�ϭ�ΪϨΘδϫ

�ΎϤη�ϪΑ�Ζγ΍�Ϧ̰Ϥϣ�ϦҨϼϧ΁�ΕέϮλ�ϪΑ�̶λϮμΧ�ϢҨήΣ�ΕΎϤϴψϨΗ��Ζγ΍�Ϊϴϔϣ�ϡΎ̳�̮Ҩ�ϪΘγ΍ϮΧΎϧ�ϦϴΒρΎΨϣ�ϑάΣ�ϭ�ϥΎΘγϭΩ�Ζδϴϟ�ϢψϨϣ�̶γέήΑ
�έΩ�̵ή̴ҨΩ�κΨη�ΎΑ�ΎϤη�Ϊϧίήϓ�Ϫ̯�ΪϴΘδϫ�ϥ΍ή̴ϧ�ή̳΍��ΪϴϨ̯�̶ηέΎϔγ�ˬΖγ΍�ϥ΁�ϪΑ�̶ΑΎϴΘγΩ�ϪΑ�έΩΎϗ�̶ΘγϭΩ�ήϫ�Ϫ̯�΍έ�̶ΗΎϋϼρ΍�ΪϫΩ�ϥΎ̰ϣ΍

ϩήϬΑ�ΰ̯ήϣ�ϖҨήρ�ί΍�΍έ�ϥ΁�Ϫ̯�Ζγ΍�̵έϭήο�έΎϴδΑ�ˬΖγ΍�ϩΩϮΑ�ΎҨ�Ζδϫ�̶ΒγΎϨϣΎϧ�̶δϨΟ�αΎϤΗ��ϦҨϼϧ΁�ΖψϓΎΤϣ�ϭ�̭ΩϮ̯�̵έ΍ΩήΑ
;ǁǁǁ͘ĐĞŽƉ͘ƉŽůŝĐĞ͘ƵŬͿ���ϭ�ϦҨϼϧ΁�ΕέϮμΑ�Ϊϧ΍ϮΗ�̶ϣ�ΰϴϧ�ϦҨ΍�ˬΩϮη�ϊϗ΍ϭ�ΖҨΫ΍�ϭ�έ΍ί΁�ΩέϮϣ�ϦҨϼϧ΁�ΕέϮλ�ϪΑ�ΎϤη�Ϊϧίήϓ�ή̳΍��ΪϴϫΩ�εέ΍ΰ̳�βϴϠ̡�ϪΑ

�ΕέϮμΑ�ζϧΎΘγϭΩ�ί΍�̶̰Ҩ�ή̳΍�ΎҨ�ˬΪϨ̯�̶ϣ�̶ΘΣ΍έΎϧ�αΎδΣ΍�ϭ�ΪϫΩ�̶ϣ�έ΍ήϗ�ΖҨΫ΍�ϭ�έ΍ί΁�ΩέϮϣ�΍έ�ϥΎΘ̯ΩϮ̯�̶δ̯�ή̳΍��ΩϮη�̈Ω΍Ω�εέ΍ΰ̳�ϦҨϼϓ΁
�Ωήϴ̴Α�αΎϤΗ�ΩΎϤΘϋ΍�ϞΑΎϗ�ϝΎδ̳έΰΑ�̮Ҩ�ΎΑ�˱΍έϮϓ�Ϫ̯�ΪϴҨϮ̴Α�ΩϮΧ�̭ΩϮ̯�ϪΑ�ˬΪϨ̰ϴϣ�ΪҨΪϬΗ�΍έ�ϭ΍�ϦҨϼϧ΁ 

�΍ϮΘΤϣ 
Ζγ΍�Ϧ̰Ϥϣ�ϭ�Ζδϴϧ�ΐγΎϨϣ�ϥΎ̯ΩϮ̯�̵΍ήΑ�ϦҨϼϧ΁�̵΍ϮΘΤϣ�ί΍�̶ΧήΑ��ϭ�̈ΪϨϧΎγέ�ΐϴγ΁��ϞΑΎϗ�̵΍ϮΘΤϣ�ΩέϮϣ�έΩ�ήϣ΍�ϦҨ΍��ΪηΎΑ�ήπϣ�ΎҨ

�Ζγ΍�ϢϬϣ�ϥΎ̯ΩϮ̯�̵΍ήΑ��Ζγ΍�ϕΩΎλ�ΎϬΘҨΎγ�Ώϭ�ϭ�Ύϫ�̱ϼΑϭ�ˬϦҨϼϧ΁�̵Ύϫ�̵ίΎΑ�ˬ̶ϋΎϤΘΟ΍�̵Ύϫ�Ϫ̰Βη�ϖҨήρ�ί΍�ϩΪϫΎθϣ�ϭ�̶γήΘγΩ
ϧ΁�ί΍�ϥΎ̯ΩϮ̯�Ζγ΍�Ϧ̰Ϥϣ��ΪηΎΑ�̈Ϊη�ϪΘηϮϧ�ΐμόΗ�ΎΑ�ΎҨ�ΪηΎΒϧ�΢ϴΤλ�Ζγ΍�Ϧ̰Ϥϣ�Ϫ̯�ΪϨηΎΑ�ϩΎ̳΁�ϭ�ΪϨϧ΍ΪΑ�΍έ�ϦҨϼϧ΁�ΐϟΎτϣ�ϥΎϨϴϤρ΍�ΖϴϠΑΎϗ�Ϫ̯�ΎΠ
άΧ΍�ϥϭΪΑ�̟Ύ̩�ϖΣ�̵΍έ΍Ω�̵΍ϮΘΤϣ�ί΍�̵ήϴ̳έΎΑ�ΎҨ�ϩΩΎϔΘγ΍��ΪϨηΎΑ�ϪΘη΍Ω�ίΎϴϧ�ΎϤη�̮Ϥ̯�ϪΑ�ˬΪϨϨ̯�̶ϣ�ϖҨήρ�ϦҨ΍�ί΍�΍ϮΘΤϣ�̶ΑΎҨίέ΍�ϪΑ�ωϭήη�Ϫ̯�

�ΪηΎΑ�ϪΘη΍Ω�̶ϧϮϧΎϗ�ΐϗ΍Ϯϋ�Ϊϧ΍ϮΗ�̶ϣ�ϩΪϨδҨϮϧ�ϩίΎΟ΍ 

�ΎΠ̯�ί΍�ΪҨΎΑ�ΪϴΘδϴϧ�ϦΌϤτϣ��Ωέ΍Ω�ΩϮΟϭ�ΎϬϧ΁�ΖϧήΘϨҨ΍�ί΍�ϩΩΎϔΘγ΍�ΩέϮϣ�έΩ�ΎϤη�Ϊϧίήϓ�ΎΑ�Ω΍ί΁�̵Ϯ̴Θϔ̳�̵έ΍ήϗήΑ�έΩ�̶όϗ΍ϭ�̵ΎҨ΍ΰϣ
�ΪϨϨ̯�̮Ϥ̯�ΎϤη�̷Α�ΪϨϧ΍ϮΗ�̶ϣ�ϪϤϟΎ̰ϣ�ϩΪϨϨ̯�ωϭήη�Ε΍ΩΎϬϨθϴ̡�ϦҨ΍�ˮΪϴϨ̯�ωϭήη 

��ΪϴΑΎϴΑ�ΎΠϨҨ΍�έΩ�΍έ�ϦҨϼϧ΁�̶ϨϤҨ΍�ϩέΎΑέΩ�ϪϤϟΎ̰ϣ�ωϭήη�̵΍ήΑ�̵ήΘθϴΑ�̵ΎϬηϭέǁǁǁ͘ĐŚŝůĚŶĞƚ͘ĐŽŵͬŚĂǀĞ-Ă-ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ 

�ΩέϮϣ�έΩ�ΎϬϧ΁�ί΍
�ϦϤҨ΍�̶̴ϧϮ̴̩

��Ϊϴγή̢Α�ϦҨϼϧ΁�ϥΪϧΎϣ
�ΎϤη�̵΍ήΑ�̶ΗΎ̰ϧ�Ϫ̩
�ΩΎҨ�΍έ�ΎϬϧ΁�ΎΠ̯�ϭ�Ϊϧέ΍Ω
�̶ϟΎ̰η΍�Ϫ̩�ˮΪϨΘϓή̳
�ϪΑ�ΪҨΎΒϧ�΍ή̩�ϭ�Ωέ΍Ω
�̷Θη΍ά̳�̭΍ήΘη΍

ˮΩϮη 

�Ϊϴϫ΍ϮΨΑ�ΎϬϧ΁�ί΍
�ΎϬϧ΁�ΎҨ΁�Ϫ̯

�ϪΑ�̮Ϥ̯�̵΍ήΑ�ΪϨϧ΍ϮΘϴϣ
�ˬΪϨϨ̯�ϪόΟ΍ήϣ�ΎΠ̯
�ˬ̶ϨϤҨ΍�ϩέϭΎθϣ
�ϢҨήΣ�ΕΎϤϴψϨΗ

�ϩϮΤϧ�ϭ�̶λϮμΧ
�ΩϭΪδϣ�ΎҨ�εέ΍ΰ̳
�̶ҨΎϬδҨϭήγ�ϥΩή̯
�ϩΩΎϔΘγ΍�ΎϬϧ΁�ί΍�Ϫ̯
�ΪϨϨ̯�΍Ϊϴ̡�΍έ�ΪϨϨ̰ϴϣ 

�ΪϴϨ̯�ϖҨϮθΗ�΍έ�ΎϬϧ΁
�̮Ϥ̯�̶δ̯�ϪΑ�Ϫ̯
�ΪϨϧ΍ϮΘΑ�ΎϬϧ΁�ΪҨΎη��ΪϨϨ̯
�Ϫ̯�ΪϨϫΩ�ϥΎθϧ�ΎϤη�ϪΑ
�̵έΎ̯�Ϊϴϧ΍ϮΗ�̶ϣ�έϮτ̩
�ΖϧήΘϨҨ΍�ϖҨήρ�ί΍�ήΘϬΑ
�Ϧ̰Ϥϣ�ΎҨ�ΪϴϫΩ�ϡΎΠϧ΍
�ϪΘη΍Ω�̶ΘγϭΩ�Ζγ΍
�ϭ�̮Ϥ̯�ί΍�Ϫ̯�ΪϴηΎΑ

�ΪϨϣ̈ήϬΑ�ΎϬϧ΁�̶ϧΎΒϴΘθ̡
�ΩϮη 

�̶̴ϧϮ̴̩�ϪΑ
�ί΍�ϩΩΎϔΘγ΍

�Ϫ̩��ΪϴϨ̯�ή̰ϓ�ΖϧήΘϨҨ΍
�̵΍ήΑ�̵ή̴ҨΩ�έΎ̯

�ΖϧήΘϨҨ΍�ί΍�ϩΩΎϔΘγ΍
�ˮΪϴϫΩ�ϡΎΠϧ΍�Ϊϴϧ΍ϮΘϴϣ
�ΩϮΟϭ�̶ҨΎϬΘϴϟΎόϓ�ΎҨ΁
�ϪΑ�Ϊϴϧ΍ϮΗ�̶ϣ�Ϫ̯�Ωέ΍Ω
�ί΍�ϩΩ΍ϮϧΎΧ�̮Ҩ�ϥ΍ϮϨϋ

ˮΪҨήΒΑ�Εάϟ�ΎϬϧ΁ 

�ΩϮΧ�ϥ΍Ϊϧίήϓ�ί΍
�ϩέΎΑέΩ�Ϊϴϫ΍ϮΨΑ

�Ϫ̯�̶ҨΎϬΘҨΎγ
�ΎϬϧ΁�ί΍�Ϊϧέ΍Ω�ΖγϭΩ
�Εάϟ�ϭ�ΪϨϨ̯�ϥΪҨΩ

�ΖΒΤλ�ΎϤη�ΎΑ�ˬΪϧήΒΑ
�ΪϨϨ̯ 

ϥΎϧ΍ϮΟ�ί΍�ϦҨϼϧ΁�̶ϧΎΒϴΘθ̡ 
 

�̵΍ήΑ�̶ҨΎϤϨϫ΍έ�ϭ�ΕΎϋϼρ΍ 

ϥΎΘγή̡ήγ�ϭ�ϦҨΪϟ΍ϭ 



ˮϢϫΩ�ϡΎΠϧ΍�Ϣϧ΍ϮΗ�̶ϣ�̵έΎ̯�Ϫ̩�ϥϵ΍ 
 

 
 
 
 
 

�

�ϪϣΎϧήΒΧέΩ�ŚŝůĚŶĞƚ���ΪϴϨ̯�ϡΎϧ�ΖΒΛ��Ύϣǁǁǁ͘ĐŚŝůĚŶĞƚ͘ĐŽŵ� 

�ϪΑ��ΪϨ̯�ΖΒΤλ�ΎϤη�ΎΑ�ΖϧήΘϨҨ΍�ί΍�ϩΩΎϔΘγ΍�ΩέϮϣ�έΩ�ΎΗ�ΪϴϨ̯�ΐϴϏήΗ�΍έ�ϭ΍�ϭ�ΪϴηΎΑ�̷Θη΍Ω�̷ϧΎϗΩΎλ�̵Ϯ̴Θϔ̳�ϥΎΗΪϧίήϓ�ΎΑ
�̷Θη΍Ω�Ζγ΍�Ϧ̰Ϥϣ�Ϫ̯�̶Ϡ̰θϣ�ήϫ�ϭ�ΪϨ̰ϴϣ�ϩΩΎϔΘγ΍�ΎϬϧ΁�ί΍�Ϫ̯�̶ΗΎϣΪΧ�ˬΪϨ̯�̶ϣ�ΖΒΤλ�̶δ̯�Ϫ̩�ΎΑ��ϝΎΜϣ�ϥ΍ϮϨϋ

�ΪηΎΑ 

��ΪϴϨ̯�ΩΎΠҨ΍�̶̳Ω΍ϮϧΎΧ�ϪϣΎϧ�ϖϓ΍ϮΗ�̮Ҩ�ˬΖϧήΘϨҨ΍�ί΍�̈ΩΎϔΘγ΍�ϡΎ̴Ϩϫ�έΩ�ΩϮΧ�Ε΍έΎψΘϧ΍�ϭ�ϥ΍Ϊϧίήϓ�ϥΎϴϣ�̵Ύϫίήϣ�ϦϴϴόΗ�̵΍ήΑ
�έΩ�ϥ΍ϮΘϴϣ�΍έ�Ϯ̴ϟ΍�ϪϣΎϧ�ϖϓ΍ϮΗǁǁǁ͘ĐŚŝůĚŶĞƚ͘ĐŽŵͬŚĂǀĞ-Ă-ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ���ΖϓΎҨ� 

�ΪϨ̯�ΩέϮΧήΑ�Ζδϴϧ�ΖΣ΍έ�ϥ΁�έΩ�Ϫ̯�ϦҨϼϧ΁�̵΍ϮΘΤϣ�ϪϧϮ̳ήϫ�ΎΑ�ΎΗ�ΪϴϫΩ�̵̬Η΍ήΘγ΍�ϥΎΗΪϧίήϓ�ϪΑ-��ϥΩή̯�εϮϣΎΧ�ΪϨϧΎϣ
�ΪϨ̯�ϩΩΎϔΘγ΍�ϦҨϼϧ΁�̵ήϴ̳�εέ΍ΰ̳�ΕΎϧΎ̰ϣ΍�ί΍�ϭ�Ωέ΍Ω�ΩΎϤΘϋ΍�ΎϬϧ΁�ϪΑ�Ϫ̯�̶ϧϻΎδ̳έΰΑ�ϪΑ�ϦΘϔ̳�ˬζҨΎϤϧ�ϪΤϔλ 

�Ϫ̯�ΪϴηΎΑ�ϪΘη΍Ω�ΩΎҨ�ϪΑ�ˬϥΩή̯�ήΘϠϴϓ�ήΑ�ϩϭϼϋ��ΪϴϨ̯�ϩΩΎϔΘγ΍�ήΘϠϴϓ�̵Ύϫέ΍ΰΑ΍�ί΍�ˬϪΘγ΍ϮΧΎϧ�̵΍ϮΘΤϣ�ϥΩή̯�ΩϭΪδϣ�̵΍ήΑ
�ΪϨΘδϫ�ΖϧήΘϨҨ΍�ΩέϮϣ�έΩ�ΎϬϧ΁�είϮϣ΁�̵΍ήΑ�ήΛΆϣ�εϭέ�ϭΩ�ˬΎϬϧ΁�ΖϧήΘϨҨ΍�ί΍�ϩΩΎϔΘγ΍�έΩ�ΖϟΎΧΩ�ϭ�ϥΎΘϧ΍Ϊϧίήϓ�ΎΑ�ΚΤΑ 

�Ϫ̯�ΪϴϨ̯�ΐϴϏήΗ�΍έ�ΩϮΧ�̭ΩϮ̯´ΪϨ̯�ή̰ϓ�ϝΎγέ΍�ί΍�ϞΒϗ��³�ϥ΍ή̴ҨΩ�̶̳Ϊϧί�Ϫ̰ϠΑ�ΎϤη�ΩϮΧ�ΎϬϨΗ�Ϫϧ�Ϊϧ΍ϮΗ�̶ϣ�ϦҨϼϧ΁�ΕΎϣ΍Ϊϗ΍
�ϭ�ΩϮη�ϪΘη΍ά̳�̭΍ήΘη΍�ϪΑ�ϥ΍ή̴ҨΩ�ςγϮΗ�Ϊϧ΍ϮΗ�̶ϣ�ϦҨϼϧ΁�ΕέϮλ�ϪΑ�ϩΪη�ϝΎγέ΍�̵΍ϮΘΤϣ��ΪϫΩ�έ΍ήϗ�ήϴΛ΄Η�ΖΤΗ�΍έ

�ΪϧΎϤΑ�ϦҨϼϧ΁�ϪθϴϤϫ�̵΍ήΑ�Ζγ΍�Ϧ̰Ϥϣ 

�ϡΎ̴Ϩϫ�ϝΎΜϣ�ϥ΍ϮϨϋ�ϪΑ�ˬΩϮη�̶Ϩ̰η�ϥϮϧΎϗ�ΚϋΎΑ�Ζγ΍�Ϧ̰Ϥϣ�ϦҨϼϧ΁�̵ΎϫέΎΘϓέ�ί΍�̶ΧήΑ��ΪϴϨ̯�̭έΩ�̶ΑϮΧ̷Α�΍έ�ϥϮϧΎϗ
�ΪϴηΎΑ�̶ϗϮϘΣ�ΕΎϣΪΧ�Ϫ΋΍έ΍�ϪΑ�έΩΎϗ�ΪϴϨ̯�εϼΗ��ϥ΍ή̴ҨΩ�ΎΑ�ΐϟΎτϣ�̵έ΍ά̳�̭΍ήΘη΍�ϪΑ�ΎҨ�̵ήϴ̳έΎΑ 

�ΪҨϮη�ΎϨη΁�ϑϭήόϣ�̵Ύϫ�ϪϣΎϧήΑ�ϭ�ΕΎϣΪΧ�ˬΎϬΘҨΎγ�έΩ�ΩϮΟϮϣ�̶ϫΩ�εέ΍ΰ̳�̵Ύϫ�̶̳̬Ҩϭ�ϭ�̶λϮμΧ�ϢҨήΣ�ΕΎϤϴψϨΗ�ΎΑ 

�ϭ΍�̷̯�ΪϴηΎΑ�ϦΌϤτϣ�ϭ�ΪϴϨϛ�ϩήϴΧΫ�΍έ�ΩϮΟϮϣ�ϙέ΍Ϊϣ�ϡΎϤΗ�ˬΩήϴ̴ϴϣ�έ΍ήϗ�ΖҨΫ΍�ϭ�έ΍ί΁�ΩέϮϣ�ϦҨϼϧ΁�ΕέϮλ�ϪΑ�ϥΎΗΪϧίήϓ�ή̳΍
�ΪϫΩ�ωϼρ΍�βϴϠ̡�ΎҨ�̶ϋΎϤΘΟ΍�ΕΎϣΪΧ�ϩΪϨϫΩ̷΋΍έ΍�ˬϪγέΪϣ�ϪΑ�˱ϼΜϣ�ˬΩέ΍ά̴Α�ϥΎϴϣ�έΩ�̶ΘϬΟ�̷̩�ΎΑ�΍έ�ζϠ̰θϣ�Ϊϧ΍Ϊϴϣ 

�΍ϮΘΤϣ�ϥΩϮΑ�ΐγΎϨϣ�ϭ�΢τγ�ϥΩ΍Ω�ϥΎθϧ�ϪΑ�Ϊϧ΍ϮΗ�̶ϣ�Ϫ̯�̶ҨΎϫ̷ϣΎϧήΑ�ϭ�ΎϬҨίΎΑ�̵΍ήΑ�̶Ϩγ�̵ΪϨΑ̈Ωέ�ϢΘδϴγ�ΎΑ�΍έ�ΩϮΧ
�ΪηΎΑ�Ϊϴϔϣ�ϥΎΘҨ΍ήΑ�ΪҨΎη�Ζδϴ̩�ή̴ҨΩ�ϦҨΪϟ΍ϭ�ϦҨϼϧ΁�Ε΍ήψϧ�ΎҨ΁�ΪϴϨϴΒΑ�ϦϴϨ̪Ϥϫ��ΪҨίΎγ�ΎϨη΁�ΪϨ̯�̮Ϥ̯ 

�ϦҨϼϧ΁�ΕέϮμΑ�ΪҨΪΟ�̵ΎϬΘҨΎγ�Ώϭ�ϭ�ΎϬҨίΎΑ�έΩ�ϡΎϧ�ΖΒΛ�ϡΎ̴Ϩϫ�ϥΎΘϧ΍Ϊϧίήϓ�Ϫ̯�ΪϴϨ̯�ϢϴψϨΗ�̶̳Ω΍ϮϧΎΧ�ϞϴϤҨ΍�αέΩ΁�̮Ҩ
�ΪϨϨ̯�ϩΩΎϔΘγ΍�ΎϬϧ΁�ί΍�ΪϨϧ΍ϮΘΑ 

�ΖψϓΎΤϣ�̵΍ήΑ�ˬϦҨϼϧ΁�ΕέϮλ�ϪΑ�ΩϮΧ�ϞϣΎ̯�ϡΎϧ�̵ΎΟ�ϪΑ��ϥΎ̰ϣ΍�ΕέϮλ�έΩ��έΎόΘδϣ�Ϣγ΍�ί΍�ΎΗ�ΪϴϨ̯�ϖҨϮθΗ�΍έ�ΩϮΧ�̭ΩϮ̯
�ΪϨ̯�ΩΎΠҨ΍�̵Ϯϗ�έϮΒϋ�̵Ύϫΰϣέ�ΏΎδΣ�ήϫ�̵΍ήΑ�ϭ�ΪϨ̯�ϩΩΎϔΘγ΍�ΩϮΧ�̶μΨη�ΕΎϋϼρ΍�ί΍ 

 

�Ϧϴϧ΍Ϯϗ�ί΍�ϩΩΎϔΘγ΍�ΎΑ^D�Zd���ΎҨ�̶Ҩ΍ΪΘΑ΍�Ϧγ�έΩ�ϥΎ̯ΩϮ̯�̵΍ήΑ���ϦҨϼϧ΁�ΕέϮλ�ϪΑ�ϪϧϮ̴̩�ΪϨϧ΍Ω�̶ϣ�ϥΎΘϧ΍Ϊϧίήϓ�Ϫ̯�ΪϴϨ̯�ϞλΎΣ�ϥΎϨϴϤρ΍�ˬ�ϥΎϧ΍ϮΟϮϧ�̵΍ήΑ�ϪΘ̰ϧ
�ΪϨϧΎϤΑ�ϦϤҨ΍ 

Ϧϴϧ΍Ϯϗ^D�Zd���̶Ҩ΍ΪΘΑ΍�Ϧγ�έΩ�ϥΎ̯ΩϮ̯�̵΍ήΑ �ϲ��ϥΎϧ΍ϮΟϮϧ�̵΍ήΑ�ϪΘ̰ϧ 

�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�ΞϮϬϭϴ��ŚŝůĚŶĞƚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů ήΘθϴΑ�ϊΑΎϨϣ�ϭ�ϩέϭΎθϣ�̵΍ήΑ��ǁǁǁ͘ĐŚŝůĚŶĞƚ͘ĐŽŵ���ǁǁǁ͘ƐĂĨĞƌŝŶƚĞƌŶĞƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ� 

��ΐϠϗ�ΎΑ�ϭ��ϥΎΑήϬϣ�ΐϠϗ�̮Ҩ�ΎΑ�ϪθϴϤϫ�Ϫ̯�ΪϴηΎΑ�ϪΘη΍Ω�ΩΎҨ�ϪΑ
�ΪΘϓ΍�̶ϣ�ϦҨϼϧ΁�Ϫ̯�̶ϗΎϔΗ΍�ήϫ�ί΍�ή̳΍��ΪϴϨ̯�έΎΘϓέ�ϥ΍ή̴ҨΩ�ΎΑ�ϡ΍ήΘΣ΍
�ΪϴϨ̯�ϞҨΪΒΗ�̵ήΘϬΑ�ϥΎ̰ϣ�ϪΑ�΍έ�ΖϧήΘϨҨ΍�ˬΪҨΪη�ΖΣ΍έΎϧ�ΎҨ�ϥ΍ή̴ϧ 

��ΕΎϗϼϣ��ή̳΍�̶ΘΣ�ˬΪϴϨ̰ϧ�ΕΎϗϼϣ�ΪϴγΎϨη�̶ϣ�ϦҨϼϧ΁�ςϘϓ�Ϫ̯�̶μΨη�ΎΑ
�ί΍�ςϘϓ�Ϫ̯�̶δ̯�ή̳΍��Ζγ΍�ϪΒҨήϏ�ίϮϨϫ�ϭ΍�΍ήҨί�ˬΪηΎΑ�ϥΎΘΘγϭΩ�ΖγϭΩ

�ΎҨ�̶μΨη�ΕΎϋϼρ΍�ΎΗ�Ζγ΍�ϪΘγ΍ϮΧ�ΎϤη�ί΍�ΪϴγΎϨη�̶ϣ�ϦҨϼϧ΁�ϖҨήρ
�̶ϟΎδ̳έΰΑ�ϪΑ�΍έ�ΐϠτϣ�ϦҨ΍�˱ΎόҨήγ�ˬΪϴΘγήϔΑ�ζҨ΍ήΑ�ϥΎΗΩϮΧ�̵Ύϫ�ϢϠϴϓ�ϭ�Ύϫ�β̰ϋ

�έΩ�΍έ�ϥ΁�ϭ�ΪϴҨϮ̴Αǁǁǁ͘ƚŚŝŶŬƵŬŶŽǁ͘ĐŽ͘ƵŬ��ΪϴϫΩ�εέ΍ΰ̳ 

��ϥΎϨϴϤρ΍�ΖϴϠΑΎϗ�ΪϴϨϴΑ�̶ϣ�ϦҨϼϧ΁�Ϫ̯�̶ҨΎϫΰϴ̩�ϪϤϫ�ϪΑ�ΎϤη
�ˬ̶ϤҨΪϗ�ΪϨϧ΍ϮΗ�̶ϣ�Ωέ΍Ϯϣ�ί΍�̶πόΑ�΍ήҨί�ΪϴϨ̯�ΩΎϤΘϋ΍�Ϊϴϧ΍ϮΘϴϤϧ

�ϪθϴϤϫ��ΪϨηΎΒϧ�ΖγέΩ�˱ϼϣΎ̯�ΎҨ�ϩΎΒΘη΍���ϪδҨΎϘϣ�΍έ�ΖҨΎγ�Ώϭ
�ΎΑ�ΪϴϨ̯�̶ϣ�΍Ϊϴ̡�ϦҨϼϧ΁�Ϫ̪ϧ΁�ΩέϮϣ�έΩ�ϭ�ΪϴϨ̯�̶γέήΑ�΍έ�Ύϫ�ΏΎΘ̯�ˬΪϴϨ̯

�ΪϴϨ̯�ΖΒΤλ�̶δ̯ 

��ϦϤҨ΍�ΎҨ�ϥΩί�̠̳�ϡΎ̴Ϩϫ��ΪҨέ΍Ω�Ϫ̴ϧ�ϦϤҨ΍�΍έ�ΩϮΧ�̶μΨη�ΕΎϋϼρ΍
�ΩϮΧ�ϪϧΎΧ�αέΩ΁�ΎҨ�Ωϭέϭ�ΰϣέ�ˬϞϣΎ̯�ϡΎϧ�ΪϨϧΎϣ�̵Ωέ΍Ϯϣ�ϦҨϼϧ΁�ϝΎγέ΍
�̶μΨη�ΕΎϋϼρ΍�Ϫ̯�ΪϴηΎΑ�ϪΘη΍Ω�ΩΎҨ�ϪΑ��ΪϴϫΪϧ�β̯�̨ϴϫ�ϪΑ�΍έ
�ΰϴϧ�ΪϧϮθϴϣ�̷Θη΍ά̳�̭΍ήΘη΍�ϪΑ�Ϫ̯�̶ҨΎϫ�ϢϠϴϓ�ϭ�ήҨϭΎμΗ�έΩ�ϥ΍ϮΗ�̶ϣ�΍έ

�Ωή̯�ϩΪϫΎθϣ 

��ΪϴҨϮ̴Α�ΎҨ�̶ϧ΍ή̴ϧ�ˬ̶ΘΣ΍έΎϧ�ΚϋΎΑ�̶μΨη�ΎҨ�̵ΰϴ̩�ή̳΍
�ΎΑ�Ϊϴϧ΍ϮΘϴϣ��ΪϴҨϮ̴Α�ήΒΘόϣ�Ωήϓ�̮Ҩ�ϪΑ�ˬΖγ΍�ϩΪη�ΎϤη�̶Ϥ̳έΩήγ

��ΪϨϧΎϣ�̵έΎ̯ΩΪϣ�ΎҨ�Ζγή̡ήγ�ˬϦҨΪϟ΍ϭ�ˬϢϠόϣ�̮Ҩ�ŚŝůĚůŝŶĞ�ϬϴϬϬ�ϭϭ�
ϭϭ����ΪϴϨ̯�ΖΒΤλ 

��εήҨά̡�ˬΎϫΪϧϮϴ̡�ΪϨϧΎϣ��ϦҨϼϧ΁�̵ΰϴ̩�ϥΩή̯�ίΎΑ�ΎҨ�̵ϭέ�ήΑ�̮ϴϠ̯�ί΍�ϞΒϗ
�ϦΌϤτϣ�ή̳΍�ϭ�ΪϴϨ̯�ή̰ϓ�ΖϗΩ�ΎΑ��β̰ϋ�ˬ�̶ΘγϭΩ�Ζγ΍ϮΧέΩ�ˬΎϫ�̶Ϭ̳΁
�Ζδϴ̩�Ϊϧ΍̈Ωή̯�ϝΎγέ΍�ΎϤη�̵΍ήΑ�΍έ�Ϫ̪ϧ΁�ΎҨ�Ζδϴ̯�κΨη�ϥ΁�ΪϴΘδϴϧ

�ΪϴϨ̰ϧ�ϝϮΒϗ�΍έ�̵ΰϴ̩�̨ϴϫ 

��ΪϴϨ̯�ΖψϓΎΤϣ�ΩϮΧ�̶ϨҨϼϧ΁�έΎΒΘϋ΍�ί΍�ϩΪη�Ϫ΋΍έ΍�̵Ύϫέ΍ΰΑ΍�ί΍
�ϩΩΎϔΘγ΍�ΩϮΧ�̶ϟΎΘϴΠҨΩ�̵Ύ̡Ωέ�ΖҨήҨΪϣ�̵΍ήΑ�ϦҨϼϧ΁�ΕΎϣΪΧ�ςγϮΗ

�ϭ�ΪϴϨ̯µΪϴϨ̯�ή̰ϓ�ϝΎγέ΍�ί΍�ϞΒϗ��³�ϪΑ�ϩΪη�ϝΎγέ΍�̵΍ϮΘΤϣ
�ϪΘη΍ά̳�̭΍ήΘη΍�ϪΑ�ϥ΍ή̴ҨΩ�ςγϮΗ�Ϊϧ΍ϮΗ�̶ϣ�ϦҨϼϧ΁�ΕέϮλ

�ΪϧΎϤΑ�ϦҨϼϧ΁�ϪθϴϤϫ�̵΍ήΑ�Ζγ΍�Ϧ̰Ϥϣ�ϭ�ΩϮη 

��ΪҨήϴ̴Α�̮Ϥ̯�Ϊϴϧ΍ϮΗ�̶ϣ�ΎΠ̯�ί΍�Ϊϴϧ΍ΪΑ�ϪΑ�ϥΩ΍Ω�εέ΍ΰ̳�ϩϮΤϧ
�ΩϭΪδϣ�̵Ύϫέ΍ΰΑ΍�ί΍�ϭ�ΪϴγΎϨθΑ�΍έ�ΖϧήΘϨҨ΍�ΕΎϣΪΧ�ϥΎ̳ΪϨϫΩ�Ϫ΋΍έ΍
�΍έ�ΎϤη�Ϫ̯�ΪΘϓΎϴΑ�̶ϗΎϔΗ΍�ή̳΍��ΪϴϨ̯�ϩΩΎϔΘγ΍�̈ΪϨϨ̯�ϑάΣ�ϭ�ϩΪϨϨ̯
�ΪϴҨϮ̴Α�̶δ̯�ϪΑ�Ϫ̯�Ζδϴϧ�ήҨΩ�Ζϗϭ�̨ϴϫ�ˬΪϨ̯�ΖΣ΍έΎϧ�ϦҨϼϧ΁ 

��ΪҨήϴ̴ϧ�έ΍ήϗ�έΎθϓ�ΖΤΗ�ϝήΘϨ̯�ˬΪϴϫΩ�ΖγΩ�ί΍�΍έ�ΩϮΧ�έΎϬϣ�ή̳΍
�̶Ϥϧ�ˬϝΎγέ΍�̷Ϥ̯Ω�ϥΩ΍Ω�έΎθϓ�ί΍�β̡��ΪҨ΍̈Ω΍Ω�ΖγΩ�ί΍�΍έ�ΩϮΧ

�ΪҨήϴ̴Α�β̡�΍έ�ϥ΁�Ϊϴϧ΍ϮΗ 

ΪҨέ΍ά̴Α�ϡ΍ήΘΣ΍�ϥϮϧΎϗ�ϪΑ�ΪϴϨ̯�ϩΩΎϔΘγ΍�ΩΎϤΘϋ΍�ϞΑΎϗ�ΕΎϣΪΧ�ί΍��
�̵Ύϫ̷ϣΎϧήΑ�ϭ�ϢϠϴϓ�ˬ̶ϘϴγϮϣ�ϪΑ�̶ϧϮϧΎϗ�έϮρ�ϪΑ�ϪϧϮ̴̩�Ϫ̯�Ϊϴϧ΍ΪΑ�ϭ

�ΪϴϨ̯�΍Ϊϴ̡�̶γήΘγΩ�ΩϮΧ�ήψϧ�ΩέϮϣ�̶ϧϮҨΰҨϮϠΗ 

��ΪϴϨ̯�ΪϴҨ΄Η�΍έ�ΩϮΧ�ϊΑΎϨϣ�ϭ�ΪϴϨ̯�ϩΩΎϔΘγ΍�ΩΎϤΘϋ΍�ϞΑΎϗ�ΐϟΎτϣ�ί΍
�Ω΍ήϓ΍�̵Ύϫ̈ΪҨ΍���έΎ̯�ί΍�ϩΩΎϔΘγ΍�ϡΎ̴Ϩϫ�Ϫ̯�ΪϴηΎΑ�ϪΘη΍Ω�ΩΎҨ�ϪΑ

�ΪҨήϴ̴Α�ήψϧ�έΩ�΍έ�ΎϬϧ΁�έΎΒΘϋ΍�ϖΣ�ή̴ҨΩ 

��ΪϴηΎΑ�̵ΩΎϘΘϧ΍�ή̰ϔΘϣ�̮Ҩ�ϞΑΎϗ�ιΎΨη΍�ϪϤϫ�ΎҨ�ΰϴ̩�ϪϤϫ
�̵Ύϫ�ϪϧΎγέ�ˬΎϬΘҨΎγ�έΩ�ϭ�ΪϴϨϴΑ�̶ϣ�Ϫ̪ϧ΁�ϩέΎΑέΩ�˭ΪϨΘδϴϧ�ΩΎϤΘϋ΍
�ΪϴϨ̯�ή̰ϓ�ΖϗΩ�ϪΑ�ΪϴϨ̰ϴϣ�̈ΪϫΎθϣ�ΪϫΎη�Ύϫ̷ϣΎϧήΑ�ϭ�̶ϋΎϤΘΟ΍ 


